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Die Fir den EU-Finanzmarkt und seine Finanzunternehmen geltenden o
Regulierungen sind heute schon hoch komplex
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Die branchenibergreifende Tendenz EU-weiter Regulierungen ist
zudem steigend
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»ES ist nicht die Neuartigkeit der Technologie,
die uns auFhalt - es sind das Mindsetting, die Kultur
und die Organisation, die wir verandern miussen, um
alle Potenziale heben zu kénnen.*

ClO einer Landesbank im September 2022
microfin-Kunde




Wenn wir Regulierung neu denken,
erkennen wir brach liegende
Moglichkeiten

» Konzentration auf positive Absichten und potenzielle Vorteile
der Regulierung macht aus einschrankenden Hindernissen
unterstiitzende Strukturen

» Das Erkennen des Warum: Zweck und die Vorteile von
Regulierung klar, nutzerorientiert und verstandlich
kommuniziert

» Regulierung stellt nicht nur Grenzen auf, sondern bietet auch
einen Rahmen, innerhalb dessen Kreativitdt und Innovation
gefordert werden konnen (Proportionalititsprinzip)

» Bewusster Perspektivenwechsel kann helfen, die positiven
Aspekte in den Vordergrund zu riicken

» Aufsichtliche und regulatorische Vorgaben als Mehrwertstifter
und nicht (mehr) als Transformationshirden verstehen
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Regulierung kann Fir das Unternehmen eine ganze Reihe von o
Mehrwerten stiften —
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Wer Mehrwerte aus Regulierung
erkennt und ermoglicht, wird zum
LieFerhelden Fur IT-Innovation

» ,Regulation Horizon Scanning” auf neue Gesetze und
Vorschriften zur bestmoglichen Vorbereitung, immer
aus der Perspektive der Betroffenheit (Business, IT, GRC)

» Mindchange: Nicht nur Technologie unterliegt standigem
Wandel, auch Regulierung verdandert sich kontinuierlich

» Organisatorische Strukturen zur Umsetzung durch gleich-
berechtigte Einbindung von 1st (Business, IT) und 2nd Line
of Defence (GRC) agilisieren

» Umsetzung nutzerorientiert gestalten, um Sinn und Zweck der
Regulierung zu transportieren - so finden sich Verbilindete

» Vision sollte sein, das Unternehmen in der Umsetzung von
Regulierung auf dieselbe Begeisterung und Geschwindigkeit
wie die Umsetzung im Business einzuschworen
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Ein SchlUssel Fur erFolgreiche Innovationen in der IT liegt im
neven Denken von Regulierung
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» Vor allem IT-Governance-, -Risk und -Compliance-Funktionen,
aber auch der Umgang von Business und IT mit GRC mussen
im Kontext des regulatorischen Wandels konsequent
~neu gedacht und gelebt” werden

» Bildung crossfunktionaler Kompetenzen und Strukturen in der
Organisation mit agilen Tugenden ist zentrale Voraussetzung
fir mehr Anpassungs- und Lernfahigkeit sowie mehr
Geschwindigkeit in der Umsetzung von Regulierung

» Veranderungsbereitschaft und Verantwortungsiibernahme
sind zentrale Erfolgsfaktoren, die dabei gezielt und transparent
geférdert werden missen, um die Potenziale aus Regulierung
voll ausschoépfen zu konnen

» Vergessen wir nicht: Auch die Aufsicht beginnt, sich den
agilen Organisationsformen zu 6ffnen und diese
anzuwenden
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Vielen Dank FUr lhre
AufFmerksamkeit

Stefan Wendt
Enabler | Managing Partner

+49 172 .69 800 21
s.wendt@microfin.de
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