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►Umsetzung und Einhaltung gesetzlicher wie aufsichtlicher 
Vorgaben bindet Ressourcen in Business, IT und GRC

►Regulierung wird primär als Tranformationshürde verstanden, 
die IT-Innovationen ausbremst bzw. aufhält

► „Risiko“ statt „Chance“, „Kontrolle“ statt „Freiraum“ – Regulierung 
denkt absichernd, restriktiv und vorbeugend

►Regulierung setzt per Definition Regeln und Grenzen, die das 
unternehmerische Handeln lenken und kontrollieren sollen

►Zwang, sich an bestimmte Regeln halten zu müssen, schränkt 
Kreativität und Souveränität im Lösungsdenken ein

Graphik erzeugt mit Hilfe von ChatGPT | DALL·E
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▶ Text

CIO einer Landesbank im September 2022
microfin-Kunde
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►Konzentration auf positive Absichten und potenzielle Vorteile 
der Regulierung macht aus einschränkenden Hindernissen 
unterstützende Strukturen

►Das Erkennen des Warum: Zweck und die Vorteile von 
Regulierung klar, nutzerorientiert und verständlich 
kommuniziert 

►Regulierung stellt nicht nur Grenzen auf, sondern bietet auch 
einen Rahmen, innerhalb dessen Kreativität und Innovation 
gefördert werden können (Proportionalitätsprinzip)

►Bewusster Perspektivenwechsel kann helfen, die positiven 
Aspekte in den Vordergrund zu rücken

►Aufsichtliche und regulatorische Vorgaben als Mehrwertstifter 
und nicht (mehr) als Transformationshürden verstehen

Graphik erzeugt mit Hilfe von ChatGPT | DALL·E
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► „Regulation Horizon Scanning“ auf neue Gesetze und 
Vorschriften zur bestmöglichen Vorbereitung, immer 
aus der Perspektive der Betroffenheit (Business, IT, GRC)

►Mindchange: Nicht nur Technologie unterliegt ständigem 
Wandel, auch Regulierung verändert sich kontinuierlich

►Organisatorische Strukturen zur Umsetzung durch gleich-
berechtigte Einbindung von 1st (Business, IT) und 2nd Line 
of Defence (GRC) agilisieren

►Umsetzung nutzerorientiert gestalten, um Sinn und Zweck der 
Regulierung zu transportieren – so finden sich Verbündete

►Vision sollte sein, das Unternehmen in der Umsetzung von 
Regulierung auf dieselbe Begeisterung und Geschwindigkeit 
wie die Umsetzung im Business einzuschwören

Graphik erzeugt mit Hilfe von ChatGPT | DALL·E
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►Vergessen wir nicht: Auch die Aufsicht beginnt, sich den 
agilen Organisationsformen zu öffnen und diese 
anzuwenden

►Vor allem IT-Governance-, -Risk und -Compliance-Funktionen, 
aber auch der Umgang von Business und IT mit GRC müssen 
im Kontext des regulatorischen Wandels konsequent
„neu gedacht und gelebt“ werden

►Bildung crossfunktionaler Kompetenzen und Strukturen in der 
Organisation mit agilen Tugenden ist zentrale Voraussetzung 
für mehr Anpassungs- und Lernfähigkeit sowie mehr 
Geschwindigkeit in der Umsetzung von Regulierung

►Veränderungsbereitschaft und Verantwortungsübernahme 
sind zentrale Erfolgsfaktoren, die dabei gezielt und transparent 
gefördert werden müssen, um die Potenziale aus Regulierung 
voll ausschöpfen zu können 
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